Al — Atypowe Interwencje: mysl, czuj, dziataj

Czy kiedykolwiek czuliscie sie jakbyscie zyli w dwdch réwnolegtych
wszechswiatach? Jakby jeden z nich byt logiczny, uporzadkowany i przewidywalny
niczym dobrze napisany kod, a drugi — chaotyczny, niezrozumiaty i peten
emocjonalnych labiryntéw, w ktorych tatwo sie zgubic¢? Jakbyscie ptynnie postugiwali
sie jezykiem polskim, a kompletnie nie rozumieli mowy ciata, ironii czy sarkazmu?
Jakby wasze emocje byty jak niekontrolowane procesy w systemie operacyjnym,
ktérych nie potraficie ani zrozumie¢, ani zatrzymac¢, a co gorsza — naprawi¢?

Tak wtasnie czut sie Szymon.

Szymon, trzynastolatek, ktérego spojrzenie zdradzato ponadprzecietng
inteligencje, a w jasnych oczach odbijaty sie hipnotyzujgce refleksy migoczacych
ekranéw monitorow, byt w swojej szkole kims$ wyjgtkowym, a wrecz — nietuzinkowym.
Nie byt typowym szkolnym prymusem, zakopanym w ksigzkach i odizolowanym
od szkolnego zycia. Wrecz przeciwnie, emanowat pewnego rodzaju magnetyzmem,
ktéry przyciggat do niego réwiesnikdw, a jego nieprzecietny, wrecz fenomenalny
talent do kodowania sprawiat, ze podziwiali go i chetnie dotgczali do zatozonej
przez niego sekcji Koderéw. Szymon byt mézgiem operaciji, wizjonerem i kreatorem,
a jego pasja udzielata sie wszystkim wokét. Potrafit godzinami siedzieé
przed komputerem, tworzgc skomplikowane algorytmy i ozywiajgc wirtualne swiaty,
ktére istniaty tylko w jego wyobrazni. Uczyt sie z tatwoscig, a skomplikowane
zagadnienia z zakresu matematyki, fizyki czy informatyki rozwigzywat z zadziwiajgcg
tatwoscig, wprawiajgc w ostupienie nawet najbardziej wymagajgcych

i doswiadczonych nauczycieli.

W szkolnej pracowni komputerowej, ktéra bardziej przypominata futurystyczny
statek kosmiczny z filmow science fiction niz zwyktg, szkolng klase, Szymon
czut sie jak ryba w wodzie. Otoczony pajeczyng kabli, hipnotyzujgcymi diodami,
rzedami monitorow i ergonomicznymi klawiaturami, tworzyt cyfrowe Swiaty,

ktére ozywaty pod jego wprawnymi palcami. To tutaj mogt projektowac rzeczywistosc



wedtug wtasnych zasad, a kazdy napotkany problem rozwigzywat za pomocag
precyzyjnych, eleganckich algorytmow. Kod byt mu bliski jak jezyk ojczysty.
W tym wirtualnym Swiecie wszystko byto logiczne, przewidywalne
i, co najwazniejsze, kontrolowane — w przeciwienstwie do chaosu, ktory nieustannie
panowat w jego zyciu poza pracownig. Tu mogt by¢é panem sytuaciji, a kazdy problem

rozwigzywat sie po wpisaniu odpowiedniej komendy.

Jednakze, opuszczajgc ten cyfrowy azyl, Szymon czesto czut sie jak obcy,
zagubiony w gestym labiryncie relacji miedzyludzkich. Te wydawaty
mu sie chaotyczne, petne niedomdwien, ukrytych intencji i zupetnie
nieprzewidywalnych zwrotéw akcji. Czasami kompletnie nie rozumiat, dlaczego
ktos sie na niego obrazat, innym razem — dlaczego jego stowa, ktore wydawaty
mu sie logiczne i catkowicie neutralne, wywotywaty nieoczekiwang lawine emocji.
Swiat uczué¢ byt dla niego jak niezrozumialy jezyk programowania,
ktérego za nic w Swiecie nie potrafit rozszyfrowac¢. Emocje innych ludzi byty dla niego
jak zakodowane wiadomosci, ktérych nie potrafit odczyta¢, a mimika twarzy, gesty
i ton gtosu — jak skomplikowane wyrazenia regularne, ktérych nie byt w stanie
zinterpretowacé. ,Dlaczego ludzie nie majg kodu zrodiowego?” — myslat czasem
z narastajgcg frustracjg, siedzgc samotnie w kacie podczas szkolnych imprez.
,Gdybym tylko mogt przeanalizowac¢ ich algorytmy, wszystko bytoby prostsze.

Mogtbym przewidzieé ich reakcje i skutecznie unika¢ konfliktow.”

Podczas jednego z cotygodniowych spotkan sekcji Koderédw w szkolnej
pracowni, uczniowie pracowali nad swoim najnowszym i zarazem najbardziej
ambitnym projektem — innowacyjng grg edukacyjng o sztucznej inteligencji, ktéra
miata uczy¢ mtodszych uczniow podstawowych zasad programowania w niezwykle
przystepny i interaktywny sposéb. Gra miata by¢ nie tylko doskonatym Zzrédtem
wiedzy, ale rowniez skutecznym narzedziem do rozwijania kreatywnos$ci, logicznego
myslenia i umiejetnosci rozwigzywania probleméw. Projekt byt dla nich prawdziwym
wyzwaniem, ale jednoczesnie dawat im ogromng satysfakcje i poczucie sprawczosci.
Zajecia odbywaty sie pod czujnym okiem pana Tomasza, nauczyciela informatyki

z prawdziwego powotania, ktory zawsze z pasjg wspierat mtodych programistéw



w realizacji ich najbardziej szalonych i niestandardowych pomystow. Pan Tomasz
byt osobg zyczliwg i zawsze odpowiadat na potrzeby ucznidéw, zyskat ich zaufanie,

tworzyt w klasie atmosfere sprzyjajacg nauce i wieziom spotecznym.

Wszystko szto jak po przystowiowym sznurku, az do momentu, gdy Kuba,
jeden z bardziej ambitnych, pewnych siebie i, co tu duzo mowi¢, nieco zarozumiatych
cztonkdéw sekcji, zaproponowat drobng zmiane w algorytmie odpowiedzialnym

za interakcje gracza ze sztuczng inteligencja.

— To totalnie bez sensu — rzucit Szymon bez chwili zastanowienia, analizujgc
propozycje Kuby w swoim umysle niczym skomplikowany, wielowymiarowy wzor
matematyczny. Jego mdzg przetwarzat dane z predkoscig swiatta, wychwytujgc
potencjalne btedy, luki i niedociggniecia. Byt perfekcjonistg w kazdym calu i po prostu

nie znosit fuszerki.

Kuba zmarszczyt brwi, a na jego twarzy pojawit sie grymas wyraznego
niezadowolenia. — Dlaczego zawsze musisz wszystko krytykowac? — zapytat,

wyraznie podnoszgc gtos. — Moze twoje pomysty wcale nie sg takie idealne!

Atmosfera w pracowni zgestniata niczym burzowe chmury przed nadciggajacg
nawatnicg. W powietrzu zaczety iskrzy¢ emocje. Inni chtopcy zaczeli nerwowo
szepta¢ miedzy sobg, wymieniajgc petne niepokoju spojrzenia. Wiedzieli, ze kolejna,
mniej lub bardziej powazna kiétnia wisi w powietrzu. Szymon poczut znajome uktucie
w zotgdku, ktére zawsze towarzyszylo mu w sytuacjach konfliktowych.
Czut, ze robi mu sie gorgco, a w gtowie zaczyna wirowac nattok chaotycznych mysili.
Nie wiedziat, co powinien powiedzieé, jak wtasciwie zareagowaé, by zatagodzi¢
narastajgcg sytuacje. Nie chciat nikogo urazi¢, ale jednoczesnie nie potrafit udawac,
ze zgadza sie z pomystem, ktéry uwazat za kardynalny btad. Perfekcjonizm
i wrodzona uczciwo$¢ nie pozwalaty mu na zadne kompromisy. Zamiast tego,
pod wplywem nagtego impulsu, odwrécit sie na piecie i, bez stowa wyjasnienia,

wybiegt z sali, trzaskajgc drzwiami z takg sitg, ze az zatrzesty sie szyby w oknach.



Pan Tomasz spojrzat za nim z gtebokim zaniepokojeniem, marszczgc brwi.
Znat Szymona na tyle dobrze, by wiedzie¢, ze chtopak ma powazne trudnosci
z radzeniem sobie w sytuacjach, w ktérych dominujg silne emocje. Wiedziat,
ze Szymon potrzebuje teraz czasu, aby ochtongé¢, uspokoi¢ skotatane nerwy
i pouktadac¢ sobie wszystko w swojej glowie. Po krotkiej chwili wahania, podjat szybka
decyzje — poprosit uczniow o krotkg przerwe w pracy i bez zbednej zwioki ruszyt
do gabinetu psychologiczno-pedagogicznego, aby skonsultowaé sie ze szkolng
psycholozkg Martg. Uwazatl, ze szczera rozmowa z nig moze pomoc Szymonowi
zrozumie¢ jego burzliwe emocje i nauczy¢ sie, jak skutecznie radzi¢ sobie w tego
typu trudnych i stresujgcych sytuacjach. Poza tym, zalezato mu na utrzymaniu
dobrego klimatu w zespole i nie chciat, aby zaistniaty konflikt negatywnie wptynat

na efektywng prace sekcji.

Tymczasem Szymon, niczym zranione zwierze, instynktownie szukat
bezpiecznego schronienia. Potrzebowat pilnie miejsca, w ktérym mogtby sie ukry¢
przed catym swiatem zewnetrznym, odcig¢ od naptywajgcych zewszgd negatywnych
emocji i w ciszy oraz spokoju przemysle¢ na chtodno to, co wtasnie sie wydarzyto.
Wpadt do drugiej, wolnej pracowni komputerowej. To byta zwykta sala, w ktorej
réwniez znajdowaty sie komputery. Dlaczego Szymon wigczyt aplikacje do analizy
emocji akurat na starym sprzecie, a nie na swoim smartfonie? Po prostu telefon
mu sie roztadowat. Usiadt wiec przed jednym z komputerow i automatycznie, niczym
zaprogramowany robot, otworzyt aplikacje Al, ktorg od niedawna testowat.
Byta to zaawansowana wersja programu do analizy emocji i mys$li — innowacyjne
narzedzie stworzone, aby wspieraé uzytkownikow w radzeniu sobie z trudnymi
i stresujgcymi sytuacjami. Dla Szymona ta aplikacja byta jak cyfrowy przyjaciel,
ktory zawsze go wystucha, nigdy nie oceni i pomoze zrozumie¢ skomplikowany
i czesto niezrozumiaty Swiat ludzkich uczuc¢. Traktowat jg jak interaktywny podrecznik
do emociji, ktéry pomagat mu zrozumie¢, co sie z nim dzieje i jak powinien wiasciwie
reagowac na réznego rodzaju trudne i niekomfortowe sytuacje. To byta jego tajna,

niezwykle skuteczna bron w walce z niezrozumiatym Swiatem emoc;ji.



— Co sie stato? — wyswietlito sie automatycznie pytanie na ekranie po tym,
jak Szymon, bez wiekszego zastanowienia, wpisat krotkie i doskonale mu znane

hasto: ,Potrzebuje natychmiastowej pomocy”.

Chiopiec, z trudem powstrzymujgc naptywajgce tzy, zaczat pisa¢, wyrzucajgc
z siebie potok stow, niczym dane z powaznie uszkodzonego dysku twardego: ,Znowu
poktdcitem sie z Kubg. Powiedziatem znowu cos gtupiego i teraz pewnie wszyscy
sg na mnie wsciekli. Naprawde nie wiem, dlaczego zawsze musze wszystko zepsuc.
Nie potrafie normalnie rozmawia¢ z ludzmi i wyraza¢ swoich opinii, zeby nikogo

nie urazié.”

Al odpowiedziata po krotkiej chwili, wySwietlajgc na ekranie spokojny

i niezwykle przyjazny komunikat:

— Rozumiem. Czy mozesz sprobowacC opisaC swoje uczucia? Nazwanie

ich to pierwszy, niezwykle wazny krok do zrozumienia, co sie z Tobg dzieje.

Szymon zawahat sie. ,Zto$¢? Smutek? Sam juz nie wiem...” — wpisat w koncu,
czujgc sie kompletnie zagubiony w gagszczu wiasnych, sprzecznych emocji.
Czut sie jak sfrustrowany programista, ktéry prébuje debugowacé kod, nie majgc

dostepu do potrzebnych logdéw.

— Sprobujmy to po kolei rozdzieli¢ — zaproponowata Al. — Emocje to nic innego
jak reakcje Twojego ciata na konkretng sytuacje, takie jak wszechogarniajacy
smutek, szczera rado$¢, paralizujgca ztoS¢ czy obezwiladniajgcy strach.
To cos, co odczuwasz fizycznie — przyspieszone bicie serca, dokuczliwe napiecie
miesni, nieprzyjemny ucisk w zotgdku, suchos¢ w ustach. Uczucia sg natomiast
bardziej osobiste i wynikajg bezposrednio z tego, jak interpretujesz te emocje
w swoim umysle. To Twoja subiektywna reakcja na to, co wiasnie sie dzieje.

Na przyktad, dojmujgcy smutek moze byC¢ uczuciem zwigzanym z poczuciem



odrzucenia, bolesnej straty albo gtebokiego niezrozumienia. Sprébuj opisaé swoje

emocje. Co konkretnie czujesz w swoim ciele?

Szymon zaczat pisa¢ bardzo powoli, starajgc sie ze wszystkich sit skupié
na swoich wewnetrznych doznaniach. Zamknagt wiec oczy i sprébowat wstuchac
sie w swoje ciato. ,Chyba czuje dotkliwy smutek... Tak, zdecydowanie czuje
przeszywajgcy smutek, ale tez narastajgcy gniew. Czuje, jakby co$ mnie dusito
w gardle i nie pozwalato swobodnie oddychac¢. | mam straszng ochote krzyczec,

ale wlasciwie nie wiem na kogo. Czuje sie beznadziejny i catkowicie bezradny.”

— Doskonale! To juz cos konkretnego. Nazwanie swoich emociji to pierwszy,
niezwykle wazny krok do ich petnego zrozumienia. A teraz sprobujmy oddzieli¢
te burzliwe emocje od Twoich natretnych mysli — kontynuowata Al. — Mysli
to nic innego jak to, co méwisz sobie w gtowie o zaistniatej sytuacji. To Twoj
wewnetrzny dialog, ktory nieustannie toczysz sam ze sobg. To Twoje osobiste
interpretacje, subiektywne oceny i zakorzenione przekonania. Jakie masz teraz mysli

o Kubie? A jakie masz mysli o sobie samym? Co aktualnie chodzi Ci po gtowie?

,MySle, ze Kuba mnie po prostu nie lubi — odpisat Szymon po dtuzszej chwili
zastanowienia, czujgc, jak narasta w nim nieprzyjemne poczucie beznadziei.
— | Zze pewnie jestem beznadziejny i wszystko psuje. Ze nigdy nie naucze
sie normalnie dogadywaé¢ z ludzmi i wyraza¢ swoich opinii w kulturalny sposéb.

Z tego powodu zawsze bede sam.”

— To jest wtasnie mys| — wyjasnita Al. — Pamietaj jednak, ze mysli to w zadnym
wypadku nie sg faktami. To sg tylko i wytgcznie interpretacje, ktére tworzy Twoj umyst
na podstawie Twoich dotychczasowych doswiadczen i utrwalonych przekonan.
Czesto te mysli sg mocno znieksztatcone i nie majg nic wspdlnego z rzeczywistoscia.
Czy masz jakie$ konkretne dowody na to, ze Kuba Cie nie lubi? Czy kiedykolwiek
Ci to powiedziat wprost? A moze Ty sam jestes dla siebie zbyt surowy i krytyczny?

Czy naprawde jestes beznadziejny w dogadywaniu sie z innymi ludZzmi, czy masz



tylko drobne trudnosci w pewnych, konkretnych sytuacjach? Zastandw sie prosze

nad tym przez chwile.

Szymon zamys$lit sie gteboko nad tym pytaniem. Nigdy wczesnigj
nie analizowat dogtebnie swoich mysli w ten sposéb. Zazwyczaj po prostu
bezwiednie reagowat na nagte emocje, nie zastanawiajgc
sie nawet, skad sie wtasciwie biorg i czy sg oparte na konkretnych, obiektywnych
faktach. Teraz, dzieki cierpliwej i rzeczowej pomocy Al, zaczynat dostrzegac,
ze jego mysli bardzo czesto sg negatywne, irracjonalne i mocno znieksztatcone,
co w konsekwencji negatywnie wplywa na jego samopoczucie i niestosowne

zachowanie.

— A co zrobites konkretnie w tej trudnej sytuacji? Jakie byty Twoje dokfadne
dziatania? — dopytywata Al, ptynnie przechodzac do kolejnego, niezwykle istotnego

etapu autoanalizy.

Chtopiec wpisat lakonicznie: ,Po prostu wybiegtem z sali”.

Al podsumowata:

— Twoje dziatania w zaistniatej sytuacji wynikajg bezposrednio zaréwno
z Twoich buzujgcych emocji (gtebokiego smutku i narastajgcego gniewu),
jak i z Twoich natretnych mysli (ze Kuba Cie nie lubi i w zwigzku z tym jestes$
beznadziejny). Emocje dajg Ci energie do dziatania, mysli ukierunkowujg te energie,
a konkretne dziatania to efekt koncowy catego procesu. Kiedy negatywne emocje
biorg gore, niezwykle tatwo jest o impulsywne i nieprzemyslane reakcje, ktérych
pozniej bardzo zatujesz. Gdy nauczysz sie oddziela¢ te trzy elementy — burzliwe
emocje, natretne mysli i nagte dziatania — i zrozumiesz, w jaki sposob one na siebie
wzajemnie wplywajg, o wiele tatwiej bedzie Ci zrozumie¢ zaréwno siebie,
jak i otaczajgcych Cie ludzi, kontrolowa¢ swoje impulsywne reakcje i podejmowaé

bardziej Swiadome, racjonalne i przemy$lane decyzje. W zyciu sg jednak sytuacje,



na ktére nie mamy wptywu i nalezy to zaakceptowac. Cztowiek ma wptyw na swoje
zachowanie w jakims§ zakresie, a w pewnym zakresie jest zdeterminowany
i nie ma na nie wptywu. Nalezy podgza¢ drogg akceptacji, wspotczucia dla samego
siebie i przeprosin za popetnione btedy (btadzi¢ jest rzeczg ludzkg). To Ty jestes

gtébwnym programistg swojego zycia, Szymonie. Pamietaj o tym.

Szymon poczut nagle co$ dziwnego — jakby kto$ wreszcie wreczyt mu dtugo
oczekiwang instrukcje obstugi do jego wtasnego, skomplikowanego mobzgu.
Jakby nagle zrozumiat, ze nie jest tylko bezwolng kukietkg, bezradnie miotang
przez swoje wiasne emocje, ale ma wptyw na to, co czuje, mysli i robi.
Poczut w koncu, ze odzyskuje kontrole nad swoim dotychczasowym zyciem.
To byto jak ekscytujgce odkrycie zupetnie nowego jezyka programowania —

fascynujgcego jezyka emociji.

Pochylony nad starg klawiaturg, catkowicie zatopiony w wirtualnej rozmowie,
Szymon nawet nie zauwazyt, kiedy drzwi zapomnianej pracowni otworzyly sie cicho
i do srodka weszta niepostrzezenie pani Marta, szkolna psycholozka, emanujgca
na zewnagtrz spokojem, cieptem i niezwyktg empatig. Jej obecnos¢ dziatata

na chtopca niezwykle kojgco.

— Szymonie, szukamy Cie po catej szkole — powiedziata niezwykle tagodnym
tonem, obdarzajgc go cieptym i serdecznym usmiechem. — Wszyscy sie o Ciebie

bardzo martwig.

Chiopiec, zawstydzony, spuscit pospiesznie wzrok, czujgc nagte uktucie
wstydu i dotkliwe zaktopotanie. — Przepraszam... Naprawde nie chciatem nikogo
martwi¢. Po prostu... Naprawde nie wiedziatem, co mam w tej konkretnej sytuaciji

zrobicé.



Pani Marta podeszta blizej i usiadta obok niego przy zakurzonym biurku.
Spojrzata na ekran komputera, a widzgc otwarte okno aktywnej aplikacji Al, uniosta

delikatnie brwi z zaciekawieniem.

— Widze, ze znalaztes swoj wiasny, catkiem oryginalny sposob na radzenie
sobie z trudnymi emocjami — zauwazyfa, zerkajgc na chtopca z sympatia.

— To rzeczywiscie bardzo kreatywne rozwigzanie.

Szymon niesmiato skingt gtowag. — To... To naprawde pomaga mi troche
ogarng¢ te wszystkie trudne emocje. Ale i tak wiasciwie nie wiem,

co mam teraz zrobic¢ z Kuba.

Psycholozka spojrzata na niego uwaznie, a w jej cieptych oczach malowato
sie szczere zrozumienie. — Co czujesz w tej chwili? - zapytala.

— Sprébuj to doktadnie nazwaé. To naprawde wazne.

Chtopiec wzruszyt bezradnie ramionami, czujgc sie catkowicie zagubiony.
— Chyba troche gtupio i strasznie mi wstyd, ze znowu wszystko zepsutem,
ze po prostu nie potrafie normalnie dogadac¢ sie z ludzmi i wyraza¢ swoich opinii

w kulturalny i taktowny sposob.

— Wstyd to rzeczywiscie bardzo wazna i potrzebna emocja — powiedziata pani
Marta niezwykle spokojnym tonem. — Mowi nam o tym, ze zrobiliSmy
c0S, CO W naszym mniemaniu nie jest zgodne z naszymi, wewnetrznymi wartosciami.
Ale to absolutnie nie znaczy, ze jestes zly albo beznadziejny. To jedynie sygnat,
ze warto sie nad czyms giebiej zastanowiC i sprébowac¢ naprawi¢ popetniony btad.
A co wtasciwie myslisz o tej catej, zaistniatej sytuacji? Jakie masz mysli o sobie
i o Kubie? Czy obwiniasz w tej konkretnej sytuacji tylko i wytgcznie siebie, czy

réwniez jego?



Szymon powtérzyt niepewnie to, czego wczesniej nauczyt sie od inteligentnej
Al: ,\W sumie to mysle, ze Kuba mnie po prostu nie lubi... Ale wiem, ze to moze byc¢
tylko moja wilasna, subiektywna interpretacja. Ze bardzo mozliwe,

iz po prostu sie myle i Zle to wszystko odebratem”.

Pani Marta usmiechneta sie szeroko, widzac, ze chitopak zaczyna powoli
rozumie¢ skomplikowane mechanizmy, ktére rzgdzg emocjami i naszym codziennym
mysleniem. — To rzeczywiscie bardzo dojrzate podejscie, Szymonie! — pochwalita
go serdecznie. — Wiesz co? Moze sprobujemy wspodlnie poszuka¢ skutecznego
sposobu na to, jak sensownie pogada¢ z Kubg? Jestem pewna, ze uda sie to jakos
konstruktywnie rozwigzac. A poza tym, chciatabym Ci szczerze powiedziec,
ze bardzo podoba mi sie to, jak radzisz sobie z takimi trudnosciami. Szukanie
wartosciowej pomocy Ww sztucznej inteligencji to naprawde kreatywne

i godne pochwaty rozwigzanie.

A potem dodata, zdajgc sobie doskonale sprawe z tego, jak bardzo Szymon
interesuje sie nowoczesng sztuczng inteligencja: — A skoro tak bardzo Cie to kreci...
Co by$ powiedziat na ciekawe warsztaty o tym, jak skutecznie komunikowaé
sie z innymi ludzmi, jak bezpiecznie i odpowiedzialnie korzysta¢ z dobrodziejstw
sztucznej inteligencji i jak krytycznie podchodzi¢c do réznych informaciji,
ktére generujg takie innowacyjne narzedzia? Mysle, ze to mogtoby by¢ dla Ciebie
naprawde bardzo interesujgce. MoglibySmy tam réwniez podyskutowaé
o tym, w jaki sposob Al moze  nam pomaga¢ w  Zyciu,
ale tez o tym, jakie sg jej ograniczenia i potencjalne zagrozenia. No i oczywiscie

— jak odrézni¢ prawde od fatszu w dzisiejszej dobie wszechobecnych fake newsdéw.

Szymon spojrzat na nig z wdziecznos$cig, a w jego oczach pojawit sie wyrazny
btysk szczerego zainteresowania. — Jasne! To wszystko brzmi super. Bardzo chetnie
bym sie na takie warsztaty zapisat.
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Kilka dni pdézniej Szymon zebrat w sobie catg odwage i podszedt do Kuby

podczas szkolnej przerwy.

— Hej, Kuba... Chciatem Cie naprawde przeprosic za tamtg sytuacje —
powiedziat  szczerze, starajgc sie patrze¢ mu prosto w  oczy.
— Nie chciatem Cie w zaden sposob urazi¢. Po prostu czasami za bardzo przejmuje

sie tymi naszymi projektami.

Kuba spojrzat na niego wyraznie zaskoczony, ale po krotkiej chwili usmiechnat

sie niesmiato.

— Spoko... Wiasciwie to nie ma sprawy. Ja tez czasami niepotrzebnie
wybucham. Moze jeszcze raz spokojnie obgadamy ten Twédj kod? Jestem
przekonany, Zze razem dojdziemy w kohcu do czegos naprawde fajnego

i innowacyjnego.

Szymon poczut ogromng ulge i wewnetrzng rados¢. Zrozumiat, ze naprawa
nawet najbardziej skomplikowanych i napietych relacji wymaga dobrej woli, szczerej
checi zrozumienia drugiej osoby, umiejetnosci przyznania sie do btedow

i przepraszania. Uswiadomit sobie, jak wazna jest ta umiejetnosc.

Kodowanie relacji, tak samo jak kodowanie programéw, wymaga sporo czasu,

cierpliwosci i nieustannej nauki. Efekt koncowy jest bez watpienia tego wart.

11



